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Objectives For This Session

• Gain an understanding of:

– Evaluating financial health of your operation

• Evaluating farm/ranch performance

• Assessing whole farm risk

– Interaction among financial statements

– Financial interaction/impact the family has on the 
business

– How different types of risk affect the business.
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Key Producer Items/Concerns 

• Adequate funds for family living

• Alternative enterprises, enterprise mix

• Debt Load and Financial Structure

• Expansion plans/capabilities

• Managing cost of production, financial info, 
marketing, labor (family)

• Tight profit margins

• Dependence on government programs and/or 
outside entities
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Complete Financials Required

• Beginning and Ending Balance Sheets

• Cash Flow Statement 

• Accrual Adjusted Income Statement

• Statement of Owner Equity
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Just Like Balancing a Check Book

• Beginning Cash Balance

• +            Inflows

• ‐ Outflows

• =      Ending Cash Balance

• Your business performance is measured the 
same way using a complete set of financial 
statements

These are 
Linked
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Statement of Owner Equity

• Beginning Owner Equity

• +   Net Income

• ‐ Withdrawals

• +   Contributions

• ‐ Distributions

• +/‐ Change in Valuation

• = Ending Owner Equity

Balancing a Checkbook
Beginning Equity
+/‐ Activity
= Ending Equity
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EWS Farms RD Financial

10



11

Terminology Causes Us Problems
• All cash inflows are not income

– Loan proceeds from lenders

• All cash outflows are not expenses
– Principal payments to lenders
– Expense versus Expenditure

• You can have non‐cash expenses
– Depreciation most common
– Also through accrual adjustments

• You can have non‐cash income
– Accrual adjustments
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Some Topics for Examination

• Withdrawals
• Non‐business income
• Government Payments
• Cost of Production
• Debt Load (asset and liability structure)
• Asset revaluation
• Capital asset purchase
• Risk Protection Tools (Insurance)
• Non‐cash income
• Non‐cash expense (not depreciation)
• Contributed capital
• Distributed capital
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Business Performance
• Every dollar of income goes towards increasing 
net worth

• Every dollar of expense goes towards decreasing 
net worth

• If growth in Net Worth comes only from external 
sources, you are on shaky ground as a business

• You must be profitable enough to pay for: 
– Family Living , Debt Principal, Savings, Reinvestment, 
Retirement

• Positive Cash Flow is good but……
– Cash Flow ≠ Profits
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Accrual Adjusted Financials

• Catch problems with:
– Inventory sell down to manage cash needs

– Selling capital asset base, your manufacturing plant 
(livestock, machinery, land, etc.)

– Capital contributions/distributions

– Unearned equity increases

• Allows accurate business performance evaluation 
for each time period

• If you can not measure it, you can not manage 
it!! ….. So get started!
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http://oregon.erightrisk.com


